Gemeinden kiinftig von Geschiftsleitern geftihrt?

Die Mitte-Partei fragt sich, ob das Milizsystem fiir Gemeinderate noch funktioniert.

Andreas Seeholzer

Am Hofmattgesprich im Mythen-
Forum Schwyz hat sich «Die Mitte» am
Dienstag mit der Frage beschiftigt, ob
das Milizsystem flir Gemeinderite
noch zeitgemass ist. Laut einem aktu-
ellen Monitoring, welches Irene Huwy-
ler, OKP des Hofmattgesprichs, zitier-
te, gibt esin den Gemeinden heute kei-
ne eigentlichen Wahlen mehr, da
immer weniger Biirgerinnen und Biir-
ger bereit sind, ein politisches Amt zu
iibernehmen.

Der Luzerner Professor Jonas Wil-
lisegger, Leiter des Kompetenzzent-
rums Public & Nonprofit Manage-
ment an der Hochschule Luzern,
stellte verschiedene Modelle vor, wie
die Arbeit in einem Gemeinderat at-
traktiver gemacht werden kann. Im
Fokus stand dabei das CEO- oder Ge-
schaftsfiilhrer-Modell. Beim CEO-
Modell ist der Gemeinderat ver-
gleichbar mit einem Verwaltungsrat
oder, wie Willisegger es nannte, Ge-
staltungsrat, der sich auf strategische
Fragen konzentriert und die operati-
ve Geschiftsleitung einem CEO
iibertragt. In verschiedenen Luzerner
Gemeinden wird dieses Modell laut
Willisegger bereits erfolgreich umge-
setzt, im Kanton Schwyz ist es einzig

Irene Huwyler stellte die Frage «Funktioniert die Miliznoch?». Von den rund 60 An-
wesenden im MythenForum Schwyz sagte nur einer «nein» - elf «eher nein».
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die Gemeinde Schiibelbach, die nach
diesem Modell organisiert ist.

Schuler: «Der CEO ist bei uns
der Gemeindeschreiber»

«Das CEO-Modellist nicht der Konigs-
weg», sagte Willisegger, fiir viele Ge-
meinden wie zum Beispiel Riemenstal-
den komme es gar nicht erst infrage.
Fiir die direkte Demokratie sei es aber

wichtig, dass das Milizsystem weiter
bestehe. Darum sei es auch sinnvoll,
dass man sich Gedanken dariiber ma-
che, wie die Mitarbeit im Gemeinderat
wieder attraktiver gemacht werden
konne.

Gedanken zum Milizsystem in den
Gemeinderiten gemacht haben sich an
der Podiumsdiskussion der Schwyzer
Gemeindeprasident Xaver Schuler, die

Ingenbohler Gemeindeprésidentin Ire-
ne May und Stephan Landolt, Alt-Ge-
meindepréisident von Schwyz. Fiir
Schuler war klar: «Der CEO ist bei uns
der Gemeindeschreiber.» In der Ge-
meinde Schwyz habe man einen sehr
guten Gemeindeschreiber, und auch
«das beste System funktioniert nicht
mit schlechten Leuten». Laut Iréne
May macht man sich in der Gemeinde
Ingenbohl dariiber Gedanken, das Ge-
meindeprasidium auf 100 Stellenpro-
zent auszubauen.

Laut May werden in den eher akti-
ven Gemeinden mehr Kandidaten ge-
funden als in Schlafgemeinden. Xaver
Schuler sagte, dass viele abgeschreckt
wiirden, «weil sie in der Offentlichkeit
den Kopf hinhalten miissen». Fiir die
Ingenbohler Gemeindeprisidentin ist
das Gemeindeprisidium «ein Traum-
job»,doch dasImage seiheute schlecht.
Die Arbeit als Gemeinderat miisse bes-
ser verkauft werden. Ein wichtiger
Punkt sei auch, dass Politik bereits in
der Familie gelebt und in der Bildung
gelehrt werde, so May. Fiir Stephan
Landolt ist das CEO-Modell bezogen
auf Schwyz «eine Illusion». Denn der
Biirger wolle von seinen Gemeinderi-
ten Antworten zu Geschiften, die ein
Gemeinderat, wenn er nicht mehr ope-
rativ tétig sei, nicht geben konne.



